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_ HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TR]
CONG TY CO PHAN VICEM THACH CAO XI MANG
NAM 2012

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 60/2005/QH 11 ngay 29/11/2005;

Can cir Quy ché Quan tri Coéng ty ban hanh kém theo Quyét dinh s
12/2007/QB-BTC ngay 13/03/2007 ctia B trudng Bo Tai chinh;

Can cu Biéq le t6 chire, hoat dong cua Cong ty ¢b phan Vicem thach cao xi
mang va Nghi quyét Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2012 cua Cong ty;

. Hoi dong quin tri Cong ty c’é phin Vicem thach cao xi mang xin bdo cdo
két quia hoat dpng nim 2012 va Ké hoach hoat dpng ciia Hi dong quéin tri nam
2013 nhw sau:

Phin thir nhit: )
TINH HINH, KET QUA HOAT PONG NAM 2012

1. TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY

Céng ty cb phan thach cao xi méng duge dbi tén thanh Cong ty co phan
Vicem thach cao xi ming (sau ddy goi tét 1a Céng ty) do Nha nude ndm giir ¢d phan
chi phéi (chiém 51,21% vén didu 18). Linh vuc hoat dong cua Cong ty 1a nhap khau
va kinh doanh thach cao, xi mang céc loai va cic nganh nghé khéc phii hop véi quy
dinh cta phéap luat. Muc tiéu hoat dong ctia Cong ty la md rong quy md, ting cudng
cong tac quan ly, ning cao hidu qua san xudt, kinh doanh; tao du viée lam cho ngudi
lao déng, tang ¢o tic cho ¢b dong, thuc hién dﬁy du nghia vu dbi véi Nha nudc;
dam bao Céng ty én dinh, phat trién bén viing.

Nam 2012, trong hoat ddng san xuét, kinh doanh, bén canh nhiing thuén loi
Céng ty cling gap rat nhiéu kho khan, thir théch.

- Thugn lgi: Pugc 1anh dao Téng cong ty cong nghiép xi mang Viét Nam
(Vicem) thudng xuyén quan tém, tao diéu kién gitip d. Céc don vi thanh vién thudc
Vicem da hd tro hop tic ¢6 hiéu qua véi Cong ty. Poi ngii cén bg, cong nhéan vién
trong Cong ty tdn tdm, cd y thire trach nhiém, nd lue phén déu vi su 6n dinh, phat
trién ctia Cong ty ...

- Khé khan: Thi truong bt dong san dong bang kéo dai di anh huéng tiéu
cyc dén hoat dong san xudt, kinh doanh cua Cong ty. Gia cude van chuyén bién
dong lién tuc trong sudt nim 2012 (do: Xang dau nhidu lan tang gia; nhicu tuyén
duong b6 bi kiém soat va han ché tai trong; chtl phuong tién khong khai thac duoc
nguon hang h"u chidu . . ) lam tang chi phi dau vao, giam loi nhuén. Gié mua thach
cao dau ngudn lién tuc ting cao. Tinh trang ng dong, chiém dung vén cta khach





[image: image2.jpg]hang kéo dai, véi s&'tidn 16n (ghp 2 lan vén diéu 1¢) lam cho Cong ty nhiéu thoi
diém thidu vén kinh doanh. Sy thay dbi chinh sach cua Nha san xut tai dia ban
Céng ty kinh doanh (nhu: M& thém Nha phan phdi chinh; dimg gia cong xi mang tai
Tram nghién Chi nhanh Quéang Binh), cdc Nha phén phéi chinh méi mé canh tranh
khong lanh manh va tranh gianh khach hang véi Cong ty da lam tang chi phi san
xuét, kinh doanh lam gidm doanh thu va lgi nhuan Cong ty c6 thé dat duoc ..

Tru6e tinh hinh d6 Hdi dong quan tri da phét huy tinh chu dong, sang tao
trong cdng tac chi dao, diéu hanh .. . bang nhiing chu truong, bién phap cu thé nham

thyc hién Nghi quyét Dai hoi dong ¢ déng thuong nién nam 2012 ctia Cong ty. Két
qua dat duge nhu sau:

1. V& sén xuét kinh doanh:

T Do'.n A - 2‘301 io v6i| % so -
1| caiTibu cHO YEU |V Ngin | Thye | = "= 71 e |
tinh sach hién g i ‘
: sach 2011
1 | San pham tiéu thu |
_| - Thach cao 400.000 | 424.691 106,17
_|-Ximang | 100.00:
2 | Doanh thu 464,09 =
3 | Nop ngan s sach 18,828 | &
4 | Loi nhuén trudce thué 2,960 60,86 | CON
Héu hét céc chi tiéu chu ydu nhu doanh thu, lgi nhuén, ¢b tic, ndp ngan séch IGEC,;J 1'
Nha nuée ... déu dat, vuot ké hoach da dé ra, c6 chi tiéu tang trudng kha so voi _xip
nam 2011. Ket qua san Xuat kinh doanh dat duoc trong nam 2012 cho théy: Cong ty % o

da chu dong trong san xuat kinh doanh va khéc phuc dugc céc khé khin, phic tap
da dién ra trong nam 2012.

2. V& cbng tac quyét todn Dy 4n:

Cong ty dang tdp trung thyc hién vé vide quyét toan Dy an Tram nghién xi
mang Quang Tri theo Hop dong ay quyen ctia Cong ty ¢b phan xi méng Vicem Bim
Son. Pé thuc hién, Cong ty da ky Hop dong véi Cong ty Tu van Dau tu Phét trién xi

mang (CCID) thuc hién viée tham tra hd so phép 1y, thdm tra quyét toan cac Hop
dbng va tu vén lap béo cdo quyet toan Du an.

Mic di Hoi ddng quan tri va Giam dbe Cong ty da ting cuong chi dao,
nhung céng tac nghiém thu, quyét toan Dy an Tram nghlen xi ming Quang Tri van
khong dam bao yéu cau va khong hoan thanh ding tién do da dé ra.

Hién nay, CCID dang trién khai thyc hién tham tra quyét toan cdc Hop déng
ctia Dy 4n, nhung chua ¢6 két qua cu01 cung. Cong ty dang tich cuc va chi dong
phéi hop v6i CCID dé thyc hién quyet todn cac goi thau va Dy n.

II. KET QUA HOAT PONG CUA HOI DPONG QUAN TRI

Hoi dong quén trj Cong ty nhiém ky thi I (2011- 2015) duoe bAu tai Pai hoi
dong ¢b déng thuong nién nam 2011 gom 5 Thanh vién; hién con 4 thanh vién (ba
Hb Thi Ha- d4 tir chirc Thanh vién Hoi ddng quan tri vi Iy do da nghi vigc).
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Trong hoat dong, Hoi ddng quan trj thyc hién ding quy dinh ctia Didu 18
Céng ty va Quy ché lam viée ctia Hoi dong quan tri; ddng thoi da phét huy vai tro,
trach nhiém tap thé lanh dao va vai tro, trach nhiém cta tling cé nhan.

Hoi déng quén tri duy tri thudng xuyén cac cude hop (hop dinh ky, hop bang
hinh thuc lay ¥ kién theo quy ché Hoat dong ctia Hbi dong quan tr1) Trong cac cudc
hop, Hoi ddng quan tri da phat huy dan chu, doan két, thong nhdt; céc thanh vién
Hoi dong quan tri da néu cao vai tro, trach nhiém cua minh khi théao luén, tham gia
quyét dinh nhimg vén dé thuge thém quyén. Nam 2012, Hoi dong quan trj da tién
hanh 12 cudce hop (trong d6 c¢6 7 cude hop théng qua ldy Phiéu y kién); da ban hanh
14 Nghi quyét, 6 Quyét dinh , 2 Béo cdo ctia Hoi dong quan tri va 4 To trinh cta
Hoi dong ‘quan trj trinh Pai hoi dbng ¢ dong va nhidu vin ban khac. Hau hét, cac
Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi dong quén tri ban hanh kip thoi, ding tham quyen
tép trung vao viéc chi dao, diéu hanh hoat déng ctia Céng ty, cling nhu giai quyét
nhting khé khan, vuéng méc trong san xuat, kinh doanh va nhing van dé khac thudc
thdm quyén ctia Hoi dong quén tri.

Dé cong tac diu hanh, quan Iy san xuét kinh doanh cta Céong ty di vao né
nép, Hoi dong quén tri da chi dao xdy dung, thuc hién tbt cac quy ché, quy dinh ctia
Céng ty, stra d6i, bd sung mot s6 quy ché, quy dinh cia Cong ty cho phi hop véi
quy dinh hién hanh ctia Nha nude. Bén canh do, mbi quan hé, ché do trach nhiém
ctia Hoi ddng quan trj va Ban Gidm dbc Cong ty duge xac dinh 16 rang nén dam bao
su chi dao ctia Hoi dong quan tri va cong téc diéu hanh ctia Gidm déc Cong ty.

2. Két qua gigm sat ddi vi Ban Giam dbe Cong ty:
Hoi dong quan tri da phm hop véi Ban Kiém soat Cong ty thuong xuyen
giam sat dbi voi Ban Gidm dbc Cong ty; qua giam sat cho thiy:

- Ban Gidm dbc Cong ty da phat huy vai tro, trach nhiém ctia minh; chép
hanh nghiém tdc chu truong, chinh sach, phdp ludt cua Pang va Nha nudc, Luat
Doanh nghiép va Dicu 1¢ Cong ty; t6 chiic thuc hién c6 két qua cac nghi quyet,
quyét dinh cia [6i dong quén tri;.

- Trong céc cude hop Hoi ddng quan trj, Gim dbe Cong ty thuc hién ddy du,
cci) trach nhiém ché d6 béo‘céo vé viéc thuc hién n’ghi quyet, quyéet Siinh cuia Hoi
dong quan trj va cong tac diéu hanh cia Ban Giam doc Cong ty theo tham quyeén.

- Viéc bb nhiém, mién nhiém, ky ludt can bo cta Giam dbc Cong ty dung
tham quyén do Diéu 1¢ Cong ty quy dinh va phén cap cia Hoi dong quan tri.

3. Két qua giam sat dbi véi cac can b quén Iy:

Hoi déng quéan tri da phdi hop véi Gidm dbe va Ban Kiém sodt Cong ty tang
cudng cong tac gidm sat dbi v6i cac can bo quan 1y trong viéc thuc hién céc nghi
quyét, quyét dinh cia Hoi ddng quén tri va ctia Giam dbc Cong ty.

V& co ban, té chirc bd méy ciia Cong ty da dugc tinh gian, phén 16n cén bo
quan ly dd phat huy vai tro, trach nhiém clia minh, hoan thanh t5t nhiém vu duoc
giao, thuc hién nghiém tic Pidu 1& Cong ty, céc nghi quyét, quyét dinh cta Hoi
ddng quén tri va ctia Giam déc Cong ty.





[image: image4.jpg]Tuy vay: Mot sb can b la Thu truéng don vi (phong, chi nhanh truc thuge
Céng ty) chua dap tmg duoc yéu cAu, nhiém vy ctia Cong ty, cta don vi, con thy
dong trong cong tic diéu hanh, quan ly. D61 ngii can bo quan ly nhin chung con yéu
vé chuyén mén, nghiép vy, nhét [a trong linh vuc hoach dinh chién lwoc kinh doanh,
cong tac thi trudng, tiéu thu.

IIL. PANH GIA CHUNG

Hoi dong quéan trj d c6 nhidu ¢b géng trong hoat dong, thuc hién tét nguyén
tac tap trung dan chu, tap thé lanh dao, c4 nhan phu trach; coi trong cong tac k1em
tra, danh gié viéc thyc hién Nghi quyet Pai hoi dong cb dong va cac nghi quyét,
quyét dinh ctia Hoi ddng quéan tri dé rat kinh nghiém trong viéc didu hanh, quan 1y
moi hoat dong cuia Cong ty.

Két qua dat duge ciing nhu nhiing ton tai, khuyét diém trong san xuat kinh
doanh ctia Cong ty ndm 2012 gfin lién véi vai tro, tréch nhiém cua Hoi dong quan trj
va Giam doc Cong ty. Ve co ban, Hoi dong quan tri d trién khai, chi dao, t chuc
thye hién t6t Nghi quyét Pai hi dong cb déng thudng nién cia Cong ty nam 2012.

Phén thir hai:

KE HOACH HOAT PONG NAM 2013

Nam 2013, hoat déng san xuét kinh doanh cta Céng ty gép nhidu khé khan,
6 mat con gay gét hon so v&i nam 2012. Trén th1 truong nguon cung xi ming vuot
qué nhu cAu cta x4 héi; bén canh do, Nha nuée tiép tuc thét chat tién t&, giam dau tu
cong dé kiem ché lam phat nén nhu cau xi mang trong xdy dung cling giam dang ke
do d6 su canh tranh trong tiéu thu xi mang s& hét stic quyét liét. Cong ty s& gap rét
kho khan trong v1ec khai thac phuong tién van chuyen thach cao, nhét 1a van chuyén
thach cao tir Lao vé& Viét Nam do chi ph1 van chuyen s& bién dong theo chiéu huéng
gia tang va khé kiém sodt ... (Béo cdo ciia Gidm dbe Cong ty vé két qué san xuat
kinh doanh ndm 2012 va muc tiéu, nhiém vu ndm 2013 trinh Pai hoi dong ¢b déng
s& néu rd nhiing kho khén ctia Cong ty trong san xuat kinh doanh nam 2013).

Vi véy, Hpi ddng quén tri phai ném vimg céc chu truong, chinh sach ciia Nha
nude dé kip thoi van dung, d& ra cac nghi quyt; quyét dinh nhidm chi dao, diéu
hanh moi hoat dong ctia Cong ty; trong tAm la hoan thanh Ké hoach san xudt, kinh
doanh nam 2013.

Phdt huy két qua di dat dwoc, khic phuc nhitng khuyét diém, ton tai trong
ndm 2012, Hpi dong quén tri @é ra Ké hoach hogt dpng nam 2013 nhu sau:

1. Ting cudng chi dao, diéu hanh, quan 1y; nhét 1a diy manh céng tac tiép thi,
nghién ctru thi truéng .. . nhdm ting thi phan, ning cao san lugng san pham tiéu thu,
giam dén mtrc thip nhat céc chi phi luu thong; dam bao hoan thanh Ké hoach san
xut kinh doanh nim 2013 véi céc chi tiéu cht yéu sau ddy:
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2. Tép trung chi dao cong tac nghiém thu, quyét todn Dy an Tram nghién xi
mang Quang Tri; phan dau hoan thanh trude quy IV ndam 2013.

3. Tiép tuc m& rong méi quan h¢, hop tc véi cée ddi tac trong viée nghién
ctru xdy dung Phuong dn dau tu, thanh 14p Cong ty lién doanh khai thac thach cao
tai Lao dé chu dong ngudn thach cao cap cho cac Nha may

4, Tap trung chi dao nhim néng cao hiéu qua hoat dong cua bd may quan ly;
ning luc 13nh dao, t6 chtc thue hién nhiém vu dugc giao cta Thu trudng don vi
true thude Cong ty.

5. Tiép tuc nghién ctru xay dung m&i; ddng thoi ra sodt bd sung, stra doi cac

quy ché, quy dinh (di ban hanh) nhim bao dam phi hop véi quy dinh hién hanh cia
Nha nude va diéu kién thuc té cia Cong ty.
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Noi nhin:
- DHD cb dong;

- HbQT Céng ty;

- Tr Ban Kiém soat;
- Thu ky Cty’

- Luu van thuy
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